
１．

人
材
育
成
の
意
義
と
重
要
性

人
材
育
成
と
い
う
の
は
、
古
く
て
新
し
い
経

営
課
題
で
あ
り
、
時
代
や
国
を
超
え
た
永
久
不

変
の
テ
ー
マ
で
も
あ
る
。
企
業
の
経
営
３
資
源

と
言
わ
れ
て
い
る
「
ヒ
ト
」「
モ
ノ
」「
カ
ネ
」

の
う
ち
、「
ヒ
ト
」
が
組
織
全
体
を
運
営
し
成

長
さ
せ
て
い
く
原
動
力
（
推
進
エ
ン
ジ
ン
）
で

あ
り
、「
ヒ
ト
」
資
源
が
し
っ
か
り
し
て
い
な

い
と
経
営
そ
の
も
の
が
成
り
立
た
な
く
な
っ
て

し
ま
う
か
ら
で
あ
る
（
参
照：

図
表
１
）。

企
業
の
年
次
活
動
成
績
を
示
す
財
務
諸
表
に

は
、「
モ
ノ
」
や
「
カ
ネ
」
の
財
産
価
値
は
数

値
化
さ
れ
て
い
る
が
、「
ヒ
ト
」
の
財
産
価
値

に
つ
い
て
は
表
示
さ
れ
て
い
な
い
。
こ
の
こ
と

を
再
認
識
す
る
た
め
に
、
最
近
で
は
「
人
材
」

を
「
人
財
」
と
表
記
し
た
り
し
て
い
る
。

そ
も
そ
も
�
人
材
�
と
は
何
か
、
広
辞
苑
で

は
「
才
知
あ
る
人
物
。
役
に
立
つ
人
物
。
そ
の

人
を
形
作
っ
て
い
る
性
格
・
才
能
な
ど
」
と
定

義
し
て
い
る
が
、
こ
れ
は
「
ハ
イ
パ
フ
ォ
ー
マ

ー
」
な
ど
と
呼
ば
れ
た
り
す
る
デ
キ
ル
人
の
こ

と
を
指
し
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
（
参
照：

図
表
２
）。

社
員
教
育
、
人
材
開
発
、
能
力
開
発
と
い
っ

た
こ
と
ば
も
、
人
材
育
成
と
ほ
ぼ
同
じ
意
味
で

使
わ
れ
て
い
る
。
こ
こ
で
一
つ
気
を
つ
け
た
い

の
は
、�
育
成
�
と
合
わ
せ
て
使
わ
れ
る
こ
と

が
多
い
�
教
育
�
と
い
う
概
念
で
あ
る
。
日
本

で
は
�
教
育
�
と
い
え
ば
学
校
教
育
な
ど
で
、

知
識
や
技
能
な
ど
を
個
人
に
対
し
て
一
方
的
に

�
教
え
込
む
��
身
に
付
け
さ
せ
る
�
と
い
う
ス

タ
イ
ル
が
こ
れ
ま
で
一
般
的
に
行
わ
れ
て
き
て

い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
が
、
真
の
�
教
育
�
に

つ
い
て
何
か
を
考
え
て
み
る
必
要
も
あ
る
。
よ

く
言
わ
れ
る
こ
と
で
あ
る
が
、
教
育
と
訳
さ
れ

て
い
る
英
語
のeducate

に
は
�
能
力
を
引
き

出
す
�
と
い
う
意
味
合
い
が
強
く
、
個
人
の
内
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に
秘
め
た
可
能
性
や
未
開
発
の
能
力
を
外
部
に

引
き
出
し
て
や
る
、
と
い
う
双
方
向
的
な
ス
タ

イ
ル
を
基
本
概
念
と
し
て
も
っ
て
い
る
（
ち
な

み
に
、�educate

�
の
�e

�
は
ラ
テ
ン
語
の

�ex

�
で
「
外
へ
」
と
い
う
意
味
で
、�duc

�

は
ラ
テ
ン
語
の
�ducere

�
で
「
引
っ
張
る
」

あ
る
い
は
「
導
く
」
と
い
う
意
味
で
あ
る
）。

し
た
が
っ
て
、
知
識
や
技
能
な
ど
を
上
か
ら

下
へ
と
一
方
的
に
与
え
る
の
で
は
な
く
、
む
し

ろ
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
し
な

が
ら
お
互
い
が
成
長
し
て
い
く
と
い
う
姿
勢
が

求
め
ら
れ
る
。

２．

人
材
育
成
が
よ
り
一
層
重
視
さ
れ
て
き
た

背
景

人
材
育
成
は
、
古
今
東
西
不
変
の
経
営
課
題

で
あ
る
が
、
最
近
と
く
に
重
視
さ
れ
て
い
る
の

は
そ
れ
な
り
の
理
由
が
あ
る
。
ま
ず
数
年
前
に

団
塊
世
代
の
大
量
退
職
が
始
ま
り
、
熟
練
技
術

者
か
ら
若
手
へ
の
技
術
継
承
・
技
能
伝
承
に
危

機
感
が
も
た
れ
た
か
ら
で
あ
る
。
こ
れ
は

�
２
０
０
７
年
問
題
�
と
し
て
も
大
き
く
ク
ロ

ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
た
。
次
も
人
口
に
関
連
し
た

こ
と
だ
が
、�
少
子
高
齢
化
�
に
よ
っ
て
ベ
テ

ラ
ン
退
職
者
か
ら
技
能
等
を
引
き
継
ぐ
先
の
若

年
層
人
口
が
今
後
減
少
し
て
い
く
中
で
、
い
か

に
即
戦
力
で
有
能
な
社
員
と
し
て
育
成
強
化
す

べ
き
か
、
ま
た
文
化
の
異
な
る
外
国
人
労
働
者

を
い
か
に
活
用
し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
も
重

要
課
題
と
し
て
浮
か
び
上
が
っ
て
き
て
い
る
こ

と
で
あ
る
。

さ
ら
に
、
昨
今
の
事
情
と
い
う
よ
り
大
き
な

時
代
の
流
れ
の
中
で
対
応
す
べ
き
こ
と
だ
が
、

事
業
継
続
の
カ
ギ
は
何
と
言
っ
て
も
「
ヒ
ト
」

資
源
に
あ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。「
企
業
の

平
均
寿
命
３０
年
」
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
、
事
業

環
境
の
変
化
に
適
応
で
き
な
い
と
い
つ
の
間
に

か
衰
退
し
て
い
き
、
倒
産
の
憂
き
目
に
も
遭
い
、

こ
の
こ
と
を
「
ゆ
で
が
え
る
現
象
」
と
い
う
。

企
業
が
顧
客
や
市
場
に
提
供
し
て
い
る
経
営
資

源
の
「
モ
ノ
」（
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
あ
る
い
は

販
売
方
法
な
ど
）
が
市
場
に
受
け
入
れ
ら
れ
な

く
な
り
、
結
果
と
し
て
「
カ
ネ
」
資
源
が
逼
迫

し
赤
字
と
な
っ
て
「
ゆ
で
が
え
る
企
業
」
に
な

る
が
、
前
章
で
も
述
べ
た
よ
う
に
「
モ
ノ
」
資

源
や
「
カ
ネ
」
資
源
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
組

織
全
体
の
成
長
の
カ
ギ
と
な
る
の
は
「
ヒ
ト
」

資
源
で
あ
る
の
で
、
結
局
「
ゆ
で
が
え
る
企

業
」
は
「
ゆ
で
が
え
る
個
人
」
が
そ
の
引
き
金

と
な
る
。

し
た
が
っ
て
事
業
環
境
の
変
化
を
的
確
に
捉

え
、
組
織
全
体
を
こ
の
環
境
変
化
に
適
応
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
る
�
人
材
�
が
求
め
ら
れ
る
こ

と
に
な
る
。
た
と
え
ば
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
等
の

高
度
情
報
化
時
代
に
は
こ
れ
を
い
ち
早
く
活
用

で
き
る
Ｉ
Ｔ
対
応
人
材
が
求
め
ら
れ
、
地
球
温

暖
化
問
題
が
取
り
沙
汰
さ
れ
て
い
る
今
日
で
言

え
ば
環
境
保
全
配
慮
型
商
品
な
ど
を
提
供
で
き

る
人
材
な
ど
で
あ
る
。

（
参
照：

図
表
３
）

３．

人
材
育
成
の
取
り
組
み
姿
勢
と
方
法

さ
て
人
材
に
も
３
タ
イ
プ
が
あ
る
と
い
わ
れ

る
。
そ
の
一
つ
は
、
い
わ
ゆ
る
仕
事
の
で
き
る

人
で
あ
り
、
会
社
を
支
え
て
い
く
だ
け
の
高
い

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
持
っ
た
ヒ
ト
で
前
述
し
た
よ

う
に
会
社
の
財
産
と
も
い
え
る
「
人
財
」
で
あ

り
、
二
つ
目
は
人
並
み
な
能
力
を
も
ち
、
い
わ

れ
た
こ
と
は
ソ
ツ
な
く
処
理
で
き
る
「
人
在
」

で
あ
り
、
三
つ
目
は
ひ
と
り
よ
が
り
で
、
組
織

や
職
場
内
の
人
に
害
を
及
ぼ
す
「
人
罪
」
で
あ

る
。
こ
の
組
織
内
で
の
「
人
財
」、「
人
在
」、

「
人
罪
」
の
比
率
は
一
般
に
２：

６：

２
に
な

る
と
も
言
わ
れ
て
い
る
が
、
組
織
や
現
場
で
求

め
ら
れ
る
の
は
や
は
り
こ
の
中
の
「
人
財
」
で

あ
る
。

で
は
こ
の
「
人
財
」
を
目
指
し
た
人
材
育
成

の
方
法
を
考
え
て
み
よ
う
。
最
初
か
ら
仕
事
が

デ
キ
ル
人
財
と
い
う
の
は
い
な
い
の
が
普
通
で

あ
り
、
た
と
え
高
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
持
っ
て

い
て
も
、
組
織
や
職
場
の
な
か
で
つ
ぶ
さ
れ
て

い
く
ケ
ー
ス
も
往
々
に
し
て
あ
る
。
人
財
と
な

っ
て
い
く
に
は
３
つ
の
要
素
が
必
要
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。
ま
ず
は
本
人
自
身
の
力
量
で
あ
り
、

次
に
そ
の
本
人
と
直
接
対
応
す
る
指
導
・
支
援

役
、
そ
し
て
そ
の
本
人
が
働
く
場
所
の
社
内
風

土
（
あ
る
い
は
職
場
環
境
）
で
あ
る
。

本
人
個
人
の
能
力
ア
ッ
プ
に
は
社
内
外
の
教

育
研
修
や
自
己
啓
発
・
自
己
研
鑽
な
ど
が
必
要

で
あ
り
、
そ
の
こ
と
に
よ
っ
て
仕
事
面
で
の
知

識
、
行
動
、
気
力
（
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）
が
バ

ラ
ン
ス
よ
く
兼
ね
備
わ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
な
る
。

次
に
本
人
を
指
導
し
た
り
支
援
し
た
り
す
る

役
割
の
人
で
あ
る
。「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
に

は
こ
の
要
素
も
含
ま
れ
る
が
そ
れ
は
後
述
の
お

薦
め
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
論
で
触
れ
る
こ
と
に
す

る
。
指
導
・
支
援
役
と
い
っ
て
も
、
知
識
や
技

能
な
ど
を
一
方
的
に
伝
え
る
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ

ー
的
役
割
だ
け
で
な
く
、
相
手
の
心
の
動
き
を

読
み
な
が
ら
双
方
向
的
に
進
め
て
い
く
フ
ァ
シ

リ
テ
ー
タ
ー
的
役
割
も
求
め
ら
れ
る
。
さ
ら
に

精
神
的
サ
ポ
ー
ト
や
良
き
相
談
相
手
と
な
る
メ

ン
タ
ー
的
役
割
へ
の
ニ
ー
ズ
も
高
ま
っ
て
き
て

い
る
。
ど
ん
な
に
有
能
な
人
で
あ
っ
て
も
、
上

司
と
の
相
性
や
困
難
な
仕
事
で
悩
む
こ
と
は
よ

く
あ
り
、
精
神
的
に
疲
れ
や
す
い
今
日
、
こ
の

メ
ン
タ
ー
的
役
割
の
人
の
存
在
は
大
き
い
。

さ
ら
に
そ
の
本
人
が
仕
事
を
し
て
い
る
会
社

の
組
織
風
土
、
企
業
文
化
あ
る
い
は
職
場
環
境

は
、
個
人
の
成
長
に
大
き
な
影
響
を
も
つ
。
こ

の
組
織
風
土
を
形
成
し
て
い
る
も
の
は
、
企
業

理
念
と
リ
ー
ダ
ー
（
経
営
ト
ッ
プ
）
の
タ
イ
プ

で
あ
る
が
、
こ
の
風
土
な
り
職
場
環
境
が
乱
れ

て
く
る
と
、
構
成
員
で
あ
る
社
員
の
心
に
も
支

障
を
き
た
す
こ
と
に
な
る
。
逆
に
企
業
全
体
ま

た
は
職
場
全
体
が
イ
キ
イ
キ
と
し
て
い
る
と
社

員
も
活
性
化
ム
ー
ド
の
な
か
で
成
長
す
る
こ
と

が
で
き
る
。
ス
ポ
ー
ツ
界
な
ど
で
も
勝
ち
進
ん

で
い
く
チ
ー
ム
は
ど
こ
と
な
く
「
ヤ
レ
ル
ゾ
」

ム
ー
ド
が
立
ち
こ
め
、
個
人
個
人
が
そ
れ
に
引

っ
張
ら
れ
て
し
ま
う
の
に
似
て
い
る
。

さ
て
有
能
な
人
材
で
あ
っ
て
も
、
本
人
に
適

し
て
い
な
い
仕
事
や
職
場
で
は
十
分
な
能
力
を

発
揮
で
き
ず
、
場
合
に
よ
っ
て
は
そ
の
能
力
が

埋
も
れ
た
り
、
不
幸
に
し
て
離
職
に
つ
な
が
る

ケ
ー
ス
も
あ
る
の
で
、
や
は
り
�
適
材
適
所
�

に
つ
い
て
は
十
分
な
配
慮
が
必
要
で
あ
る
。
開

発
部
門
、
製
造
部
門
、
営
業
部
門
、
経
理
等
管

理
部
門
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
職
種
に
向
い
て
い

図表３．人事労務環境の潮流変化
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な
い
人
を
配
属
し
て
し
ま
い
、
そ
の
部
署
で
求

め
て
い
る
人
材
と
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
起
き
た
り

す
る
ケ
ー
ス
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
話
し
下
手
で

あ
っ
て
も
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
営
業
マ
ン
に
な
っ

た
り
す
る
の
で
、
一
概
に
、
こ
う
い
う
タ
イ
プ

だ
か
ら
こ
の
部
署
に
向
か
な
い
と
は
言
い
切
れ

な
い
。

そ
も
そ
も
採
用
方
法
か
ら
考
え
る
必
要
が
あ

る
か
も
し
れ
な
い
。
米
国
な
ど
で
は
職
場
ご
と

に
採
用
す
る
こ
と
が
多
く
、
各
職
場
で
必
要
と

思
わ
れ
る
人
を
そ
の
部
署
の
責
任
者
た
ち
の
判

断
で
採
用
す
る
の
で
あ
る
。
こ
れ
に
比
べ
て
日

本
で
は
、
会
社
全
体
で
採
用
し
そ
れ
か
ら
各
職

場
に
配
属
す
る
こ
と
が
普
通
で
あ
る
。
全
社
と

し
て
各
職
場
か
ら
の
希
望
を
聞
い
て
ま
と
め
、

経
営
者
な
り
人
事
部
が
面
接
し
て
採
用
し
た
ら
、

そ
れ
か
ら
各
職
場
に
あ
て
が
う
と
い
う
や
り
方

で
あ
る
。
こ
の
場
合
、
よ
く
あ
る
問
題
と
し
て

は
採
用
さ
れ
た
人
が
会
社
全
体
の
魅
力
や
面
接

し
た
経
営
者
ま
た
は
人
事
部
担
当
者
の
人
柄
を

好
ん
で
そ
の
会
社
に
入
社
し
て
も
、
配
属
先
の

上
司
や
リ
ー
ダ
ー
と
の
ソ
リ
が
あ
わ
な
い
こ
と

が
あ
る
。
い
わ
ば
�
相
性
�
の
よ
う
な
問
題
で

あ
る
が
、
配
属
先
の
受
け
入
れ
側
と
配
属
さ
れ

る
新
入
社
員
側
の
両
方
が
考
え
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
こ
と
が
あ
る
。

前
者
の
受
け
入
れ
側
に
は
自
分
が
委
託
し
た

経
営
ト
ッ
プ
あ
る
い
は
人
事
部
担
当
者
に
対
し

て
代
わ
り
に
採
用
の
労
力
を
か
け
て
も
ら
っ
た

こ
と
の
感
謝
の
気
持
ち
、
ま
た
配
属
さ
れ
た
新

入
社
員
を
自
分
個
人
の
力
で
採
用
で
き
た
か
ど

う
か
、
さ
ら
に
自
分
自
身
も
現
在
勤
務
し
て
い

る
会
社
で
最
初
か
ら
仕
事
が
で
き
た
か
ど
う
か

な
ど
の
、
思
い
や
り
や
謙
虚
さ
が
求
め
ら
れ
る
。

一
方
、
後
者
の
配
属
さ
れ
た
新
入
社
員
側
は
、

採
用
時
に
業
務
内
容
な
ど
希
望
条
件
を
提
示
し

た
か
ど
う
か
、
そ
う
で
あ
れ
ば
そ
の
上
で
配
属

さ
れ
た
以
上
は
、
会
社
や
職
場
あ
る
い
は
上
司

な
ど
か
ら
自
分
に
対
し
て
何
で
も
与
え
て
く
れ

る
と
い
う
�
お
客
様
意
識
�
を
捨
て
き
り
、
そ

の
会
社
の
社
員
と
し
て
の
自
覚
や
誇
り
と
と
も

に
�
当
事
者
意
識
�
を
も
っ
た
仕
事
を
し
て
い

る
か
を
自
分
自
身
に
問
い
直
し
て
み
る
必
要
が

あ
る
。
後
者
は
採
用
さ
れ
た
ば
か
り
の
新
入
社

員
だ
け
で
な
く
、
上
司
と
部
下
の
関
係
に
つ
い

て
も
い
え
る
こ
と
で
あ
る
。

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
に
つ
い
て
触
れ
て
み

よ
う
。
こ
れ
ま
で
多
く
の
書
籍
や
企
業
研
修
、

大
学
授
業
な
ど
で
学
ぶ
機
会
が
あ
っ
た
が
、
そ

の
中
か
ら
私
が
お
薦
め
す
る
２
つ
の
理
論
を
ご

紹
介
し
た
い
。

ま
ず
一
つ
目
は
、
Ｓ

Ｌ
（Situational

L
eadership

）
理
論
と
言
わ
れ
る
も
の
で
、
対

個
人
に
視
点
を
お
い
た
、
１
対
１
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
対
応
術
で
あ
り
上
述
し
た
人
材

育
成
の
３
要
素
で
あ
る
「
メ
ン
タ
ー
役
」
に
も

つ
な
が
る
も
の
で
あ
る
（
参
照：

図
表
４
）。

詳
細
に
つ
い
て
は
紙
面
の
関
係
上
、
割
愛
す
る

が
、
要
は
部
下
個
人
の
成
熟
度
に
合
わ
せ
て
、

「
指
示⇒

説
得⇒

参
加⇒

委
任
」
と
リ
ー
ダ
ー

の
対
応
ス
タ
イ
ル
を
順
次
シ
フ
ト
し
て
い
く
こ

と
が
、
相
手
の
成
長
段
階
に
適
し
て
い
る
の
で

有
効
だ
と
い
う
考
え
で
あ
る
。
す
な
わ
ち
部
下

が
新
入
社
員
の
よ
う
に
仕
事
の
イ
ロ
ハ
が
分
か

ら
な
い
レ
ベ
ル
で
あ
れ
ば
、
何
を
い
つ
ま
で
に
、

と
具
体
的
に
伝
え
る
「
指
示
型
」
が
有
効
だ
が
、

段
々
仕
事
が
分
か
っ
て
き
た
ら
、
そ
の
仕
事
の

意
義
や
目
的
な
ど
を
伝
え
る
「
説
得
型
」
が
有

効
と
な
る
。
そ
し
て
か
な
り
仕
事
が
出
来
る
ま

で
成
長
し
た
ら
、
意
見
を
聞
き
な
が
ら
進
め
る

な
ど
す
る
「
参
加
型
」
が
有
効
で
、
さ
ら
に
仕

事
を
任
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
ら
「
委
任

型
」
が
有
効
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
こ
れ
は
部

下
の
成
熟
度
・
成
長
度
に
対
す
る
観
察
力
が
前

提
で
、
職
能
給
評
価
に
も
通
ず
る
考
え
で
あ
る
。

ま
た
、
家
庭
で
の
親
子
関
係
で
も
い
え
る
こ
と

で
、
物
心
の
つ
か
な
い
幼
い
頃
は
「
指
示
型
」

で
、
こ
れ
は
「
躾
（
し
つ
け
）」
と
も
理
解
で

き
、
そ
の
後
は
子
供
の
成
長
と
と
も
に
、
親
と

し
て
の
姿
勢
や
対
応
も
変
え
て
い
く
と
い
う
こ

と
に
な
る
。

二
つ
目
は
、
Ｐ
Ｍ
（P

erform
ance

M
ain-

tenance

）
理
論
で
、
こ
ち
ら
は
対
組
織
に
視

点
を
お
い
た
、
成
果
ア
ッ
プ
対
応
術
で
あ
り
、

上
述
し
た
人
材
育
成
の
３
要
素
で
あ
る
「
風

土
」
ま
た
は
「
職
場
環
境
づ
く
り
」
に
つ
な
が

る
も
の
で
あ
る
（
参
照：

図
表
５
）。
こ
の
Ｐ

Ｍ
理
論
で
は
、
そ
の
組
織
リ
ー
ダ
ー
に
期
待
さ

れ
て
い
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
遂
行
す
る
た
め
の
働

き
（
要
因
）
を
、
成
果
に
気
を
配
る
「
課
題
達

成
（P

erform
ance

）」
と
、
部
下
と
の
人
間

関
係
に
気
を
配
る
「
組
織
維
持
（M

ainte-
nance

）」
の
２
軸
で
捉
え
、
両
者
へ
の
重
視

度
の
組
み
合
わ
せ
か
ら
論
じ
て
い
る
も
の
で
あ

る
。
も
ち
ろ
ん
、
課
題
達
成
の
み
を
重
視
す
る

鬼
軍
曹
タ
イ
プ
や
、
逆
に
組
織
維
持
の
み
を
重

視
す
る
仲
良
し
タ
イ
プ
で
は
な
く
、
両
方
を
バ

ラ
ン
ス
よ
く
重
視
で
き
る
Ｐ
Ｍ
リ
ー
ダ
ー
が
重

要
と
説
い
て
い
る
。

さ
て
、
一
般
に
リ
ー
ダ
ー
と
い
う
と
、「
俺

に
つ
い
て
来
い
」
タ
イ
プ
の
強
い
指
導
者
や
統

率
者
が
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
が
ち
で
あ
る
が
、「
サ

ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
（Servant

L
eadership

）」
と
い
う
考
え
方
が
あ
り
、
日

本
社
会
で
は
特
に
受
け
入
れ
や
す
い
ス
タ
イ
ル

の
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
サ
ー
バ
ン
ト
（ser-

vant

）
と
い
う
と
「
召
使
い
」
と
訳
さ
れ
が

ち
で
あ
る
が
、
こ
こ
で
は
「
奉
仕
者
、
献
身

者
」
と
訳
し
た
ほ
う
が
よ
い
。
こ
の
サ
ー
バ
ン

ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
簡
単
に
説
明
す
る
と
、

「
地
位
や
権
限
の
威
力
で
部
下
を
引
っ
張
っ
て

い
く
の
で
は
な
く
、
あ
た
か
も
逆
ピ
ラ
ミ
ッ
ド

図表４．SL理論

図表５．PM理論
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構
造
の
一
番
下
に
リ
ー
ダ
ー
が
い
て
、
そ
の
上

に
い
る
部
下
を
支
え
、
尽
く
す
こ
と
で
、
目
標

を
達
成
す
る
よ
う
に
導
い
て
い
く
こ
と
」
と
な

る
。
つ
ま
り
部
下
自
身
の
能
力
を
遺
憾
な
く
発

揮
で
き
る
よ
う
な
環
境
作
り
こ
そ
が
リ
ー
ダ
ー

の
役
割
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
私
は
リ
ー
ダ
ー

に
求
め
ら
れ
る
５
つ
の
素
養
と
し
て
、「
計
画

性
」「
豊
富
な
人
生
観
」「
健
康
管
理
」「
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
そ
し
て
「
教
育
者
的
姿

勢
」
を
挙
げ
て
い
る
が
、
最
後
の
「
教
育
者
的

姿
勢
」
と
い
う
素
養
は
ゴ
ー
イ
ン
グ
コ
ン
サ
ー

ン
と
し
て
企
業
を
継
続
さ
せ
て
い
く
上
に
欠
か

せ
な
い
も
の
で
、
こ
の
こ
と
が
「
人
材
育
成
」

の
重
要
性
に
つ
な
が
る
。

４．

具
体
的
参
考
事
例

企
業
の
成
長
に
も
繋
が
っ
た
と
い
う
人
材
育

成
の
事
例
を
紹
介
し
よ
う
。

住
宅
販
売
会
社
の
Ａ
社
は
い
く
つ
か
の
営
業

所
を
も
っ
て
お
り
、
業
績
は
営
業
所
に
よ
っ
て

黒
字
体
質
、
赤
字
体
質
と
バ
ラ
ツ
キ
が
あ
っ
た
。

そ
こ
で
相
撲
か
ら
ヒ
ン
ト
を
得
て
�
出
稽
古

制
�
と
い
う
の
を
始
め
た
。
こ
れ
は
営
業
所
か

ら
若
手
を
別
の
営
業
所
に
一
定
期
間
、
修
行
に

出
す
と
い
う
や
り
方
で
あ
る
。
こ
の
結
果
、
出

稽
古
に
出
さ
れ
た
本
人
も
受
け
入
れ
た
営
業
所

も
お
互
い
が
い
い
刺
激
を
受
け
、
自
分
の
と
こ

ろ
に
な
か
っ
た
い
い
も
の
を
持
ち
帰
っ
た
お
陰

で
元
の
営
業
所
の
体
質
も
変
わ
り
業
績
が
伸
び
、

会
社
全
体
と
し
て
も
大
き
く
成
長
す
る
こ
と
が

で
き
た
。

ま
た
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
高
さ
で
定
評
の
あ
る

ホ
テ
ル
の
リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル
ト
ン
で
は
、
三
つ

の
方
法
を
う
ま
く
組
み
合
わ
せ
て
本
人
の
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
を
引
き
出
し
て
い
る
と
い
う
。
１
番

目
の
方
法
は
「
モ
デ
リ
ン
グ
」。
こ
れ
は
高
い

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
（
成
果
）
を
あ
げ
て
い
る
人

を
モ
デ
ル
に
し
て
、
そ
の
行
動
や
考
え
方
、
習

慣
な
ど
を
そ
っ
く
り
ト
レ
ー
ス
さ
せ
る
こ
と
で

あ
る
。
２
番
目
の
方
法
は
「
シ
ャ
ド
ウ
イ
ン

グ
」。
こ
れ
は
、
結
果
を
出
し
て
い
る
人
を
じ

っ
く
り
観
察
さ
せ
て
、
そ
こ
か
ら
成
功
の
エ
ッ

セ
ン
ス
を
自
分
自
身
で
考
え
、
読
み
取
ら
せ
る

こ
と
で
あ
る
。
３
番
目
の
方
法
は
「
コ
ー
チ
ン

グ
」。
こ
れ
は
上
司
か
ら
部
下
に
答
え
を
提
示

す
る
の
で
は
な
く
、
対
話
を
重
ね
て
ヒ
ン
ト
を

与
え
、
自
発
的
に
正
解
に
辿
り
着
け
る
よ
う
に

導
く
こ
と
で
あ
る
。
こ
れ
ら
は
能
の
世
界
か
ら

派
生
し
、
武
道
や
書
道
、
茶
道
な
ど
で
取
り
上

げ
ら
れ
る
「
守
」「
破
」「
離
」
と
い
う
成
長
概

念
に
も
相
通
ず
る
も
の
が
あ
る
よ
う
に
思
わ
れ

る
。さ

ら
に
人
材
育
成
に
は
異
な
っ
た
タ
イ
プ
の

教
育
者
が
必
要
だ
と
い
う
事
例
も
あ
る
。
お
笑

い
で
有
名
な
吉
本
興
業
は
か
つ
て
創
業
者
で
あ

る
吉
本
吉
兵
衛
が
他
界
し
た
あ
と
、
そ
の
妻
の

吉
本
せ
い
が
社
長
と
な
っ
て
経
営
を
引
き
継
ぐ

こ
と
に
な
っ
た
が
、
な
か
な
か
芸
人
が
育
た
な

い
。
そ
こ
で
せ
い
は
自
分
の
弟
で
あ
る
林
正
之

助
を
経
営
幹
部
と
し
て
迎
え
入
れ
た
。
こ
こ
で

人
材
を
育
成
す
る
た
め
に
、
せ
い
は
正
之
助
に

「
問
題
が
あ
っ
た
ら
厳
し
く
叱
責
す
べ
く
、
鬼

の
役
を
担
っ
て
欲
し
い
、
そ
の
代
わ
り
私
は
そ

れ
を
な
だ
め
る
仏
の
役
を
す
る
か
ら
」
と
い
っ

た
取
り
決
め
を
し
た
と
の
話
を
聞
い
た
こ
と
が

あ
る
。
要
す
る
に
ア
メ
と
ム
チ
の
役
割
分
担
を

し
た
と
い
う
こ
と
だ
が
、
頷
け
る
も
の
が
あ
る
。

結
果
は
、
当
時
の
な
ん
ば
グ
ラ
ン
ド
花
月
か
ら

エ
ン
タ
ツ
・
ア
チ
ャ
コ
の
よ
う
な
芸
人
が
続
々

と
輩
出
し
、
今
日
の
よ
う
な
上
場
企
業
に
ま
で

成
長
し
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
、
他
社
や
他
の
部
署
で
う
ま
く

い
っ
て
い
る
成
功
事
例
か
ら
学
べ
る
こ
と
は
多

い
。た

だ
し
、
そ
れ
を
そ
の
ま
ま
鵜
呑
み
状
態
で

導
入
し
て
も
思
っ
た
よ
う
な
結
果
は
通
常
期
待

で
き
な
い
。
や
は
り
そ
の
職
場
特
性
に
合
わ
せ

て
、
ひ
と
工
夫
し
た
り
ア
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
が

肝
要
で
あ
る
。

５．

課
題
と
今
後
の
展
望

前
に
も
述
べ
た
よ
う
に
人
材
育
成
は
永
久
不

変
の
テ
ー
マ
で
あ
る
が
、
２１
世
紀
の
今
日
、
多

様
性
へ
の
対
応
が
大
き
な
課
題
で
あ
る
。

人
材
育
成
の
ベ
ー
ス
で
あ
る
働
き
手
の
変
化

と
多
様
性
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
の
は
、
世

代
間
で
�
働
く
�
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
価
値

観
が
大
き
く
異
な
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
あ
る
。
た
と
え
ば
、
定
年
を
迎
え
て
い
る
団

塊
の
世
代
は
、「
モ
ー
レ
ツ
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
」

「
企
業
戦
士
」
な
ど
と
言
わ
れ
、
や
や
強
調
的

に
表
現
す
る
と
滅
私
奉
公
的
な
姿
勢
で
働
い
て

き
た
ア
ナ
ロ
グ
人
間
が
多
い
が
、
最
近
入
社
し

て
き
て
い
る
平
成
生
ま
れ
の
世
代
は
、
飽
食
時

代
や
Ｉ
Ｔ
環
境
の
な
か
で
育
っ
て
お
り
、
割
り

切
り
型
の
デ
ジ
タ
ル
人
間
が
目
立
つ
な
ど
、
世

代
間
で
明
ら
か
に
労
働
へ
の
価
値
観
は
異
な
る
。

同
様
に
、
外
国
人
労
働
者
は
育
っ
た
国
の
文
化

や
習
慣
な
ど
も
違
う
の
で
、
労
働
へ
の
価
値
観

も
大
き
く
異
な
る
こ
と
が
多
い
。
し
か
し
多
様

性
の
時
代
、
異
な
っ
た
価
値
観
の
社
員
を
ま
と

め
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
、
人
材
育
成
も
こ

れ
ら
の
観
点
か
ら
見
直
し
て
い
く
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
。

し
か
し
世
代
間
や
国
籍
間
で
労
働
価
値
観
が

異
な
っ
て
も
共
通
し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。
そ

れ
は
、「
楽
し
い
こ
と
は
や
る
」
と
い
う
こ
と

で
あ
る
。
す
な
わ
ち
い
か
に
組
織
内
の
各
個
人

が
主
体
的
に
仕
事
に
取
り
組
め
る
よ
う
な
仕
組

み
を
作
れ
る
か
が
大
切
で
あ
る
が
、
そ
の
キ
ー

ワ
ー
ド
は
「
楽
し
さ
」
で
は
な
か
ろ
う
か
。
楽

し
く
働
く
こ
と
、
今
風
の
短
縮
形
に
す
れ
ば
、

「
働
楽
の
す
す
め
」
を
考
え
て
み
て
は
い
か
が

だ
ろ
う
か
。
第
４
章
の
事
例
で
取
り
上
げ
た
住

宅
販
売
会
社
で
は
、
出
稽
古
制
を
ま
る
で
ゲ
ー

ム
の
よ
う
に
楽
し
ん
で
い
る
の
も
そ
の
例
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

最
後
に
、
人
材
育
成
術
の
参
考
に
な
る
有
名

な
語
録
を
紹
介
し
よ
う
。

「
や
っ
て
み
せ
て
、
言
っ
て
聞
か
せ
て
、
や

ら
せ
て
み
て
、
ほ
め
て
や
ら
ね
ば
、
人
は
動
か

ず
」（
山
本
五
十
六
）

「
し
て
み
せ
て
、
言
っ
て
聞
か
せ
て
、
さ
せ

て
み
る
」（
上
杉
鷹
山
）

図表６．リッツ・カールトンの「人を育てる３つの柱」
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